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Ă ƌĂƉŝĚ ĐŚĂŶŐĞ͘ dŚŝƐ D^ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĞǆƚĞŶĚĞĚ ƚŽ Ăůů͗ ůŝƚĞƌĂƚĞ ĂŶĚ ŝůůŝƚĞƌĂƚĞ͕ ĂďůĞͲ
ďŽĚŝĞĚĂŶĚƉŚǇƐŝĐĂůůǇ ĐŚĂůůĞŶŐĞĚƵƐĞƌƐ͕ƵƌďĂŶĂŶĚƌƵƌĂůƉĞŽƉůĞ͘ /Ŷ ƚŚŝƐ ƌĞƐƉĞĐƚ͕ŽƵƌǁŽƌůĚ͕ ŝŶ





ĨƌŽŵ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕ ĂŶĚ ĂĐĂĚĞŵŝĂ ƚĂŬĞƐ ƉĂƌƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ĂŶĚ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞŝƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞŚĂƐďĞĐŽŵĞ ƚƌƵůǇ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͘tĞŚĂǀĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ϱϵϵ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘KƵƚŽĨ ƚŚĞƐĞ
ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ŝƐ ϭϱϵ͕ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ ĂŶĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐĂƌĞϰϰϬ͘ DŽƌĞŽǀĞƌ͕ŽƵƚŽĨĂůůƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͕ƚŚĞŶƵŵďĞƌŽĨƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐĨƌŽŵ/ŶĚŝĂ
ϯϵϵ ĂŶĚ ƌĞƐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ /ŶĚŝĂ͘ tĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ Ăůů ƉĂƉĞƌƐ ŝŶ ƚŽ ĞŝŐŚƚ ƚƌĂĐŬƐ͘  ůů





ďǇ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ĨĞĞůŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƉĞƌ͘ ĂĐŚ ƉĂƉĞƌ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ǁŝƚŚ ĚŽƵďůĞ ďůŝŶĚ ƉĞĞƌ
ƌĞǀŝĞǁƉƌŽĐĞƐƐĂŶĚĨŝŶĂůůǇďǇƚŚĞƚƌĂĐŬĐŚĂŝƌŽĨƚŚĞĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐƚƌĂĐŬ͘tĞƌĞũĞĐƚĞĚƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů
ƌĞǀŝĞǁƐĂŶĚƉĂŝĚĐĂƌĞĨƵůĂƚƚĞŶƚŝŽŶƚŽƌĞǀŝĞǁƐƐƚĂƚŝŶŐƌĞĂƐŽŶƐĨŽƌƚŚĞĂĐĐĞƉƚͬƌĞũĞĐƚĚĞĐŝƐŝŽŶ͘tĞ
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ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ϭϯϲ ƉĂƉĞƌƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ ƌĂƚĞ ŽĨ ϰϯ͘ϯй ĨŽƌ ƚŚĞ ŽƌĂů ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ
ŝŶĐůƵƐŝŽŶŝŶƚŚĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘





ĞǀĞŶƚ͘ KƵƌ ƐƉĞĐŝĂů ƚŚĂŶŬƐ ƚŽ ƌ͘ Ś͘ EĂŐĂƌĂũĂ͕ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ ^ƌŝ ĞǀĂƌĂũ hƌƐ ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů dƌƵƐƚ͕
ĂŶŐĂůŽƌĞ͕ /ŶĚŝĂ͕ ƌ͘ :͘ EĂŐĞŶĚƌĂ ^ǁĂŵǇ͕K͕ Z͘ >͘ :ĂůĂƉƉĂ /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕
ŽĚĚĂďĂůůĂƉƵƌ͕ ĂŶŐĂůŽƌĞ͕ /ŶĚŝĂ͕͘ ƌ͘ :͘ ZĂũĞŶĚƌĂ͕ŝƌĞĐƚŽƌ͕Z͘ >͘ :ĂůĂƉƉĂ/ŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ŽĚĚĂďĂůůĂƉƵƌ͕ĂŶŐĂůŽƌĞ͕ /ŶĚŝĂ͕͘ WƌŽĨ͘ D͘ ^ƌĞĞŶŝǀĂƐĂ ZĞĚĚǇ͕ WƌŝŶĐŝƉĂů͕Z͘ >͘
:ĂůĂƉƉĂ/ŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ŽĚĚĂďĂůůĂƉƵƌ͕ĂŶŐĂůŽƌĞ͕ /ŶĚŝĂ͕͘ WƌŽĨ͘ E͘ DĂŶũƵŶĂƚŚ͕,K͕
ŽŵƉƵƚĞƌ^ĐŝĞŶĐĞ͕Z͘>͘:ĂůĂƉƉĂ/ŶƐƚŝƚƵƚĞŽĨdĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ŽĚĚĂďĂůůĂƉƵƌ͕ĂŶŐĂůŽƌĞ͕/ŶĚŝĂ͕͘WƌŽĨ͘
sŝƐŚǁĂŶĂƚŚ͕Z͘ >͘ :ĂůĂƉƉĂ/ŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ŽĚĚĂďĂůůĂƉƵƌ͕ĂŶŐĂůŽƌĞ͕ /ŶĚŝĂ͕͘ƌ͘ <ŚĂŶ
D͘^͘͕ĞĂŶĐĂĚĞŵŝĐƐ͕Z͘>͘:ĂůĂƉƉĂ/ŶƐƚŝƚƵƚĞŽĨdĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ŽĚĚĂďĂůůĂƉƵƌ͕ĂŶŐĂůŽƌĞ͕/ŶĚŝĂ͕͘
ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŝŶǀĂůƵĂďůĞŐƵŝĚĂŶĐĞ ŝŶŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ ƚŚĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘>ĂƐƚďƵƚŶŽƚ ůĞĂƐƚ͕ǁĞĞǆƉƌĞƐƐŽƵƌ
ŚĞĂƌƚĨĞůƚ ƚŚĂŶŬƐ ƚŽ ^ƉĞĂŬĞƌƐ ŽĨ ŬĞǇŶŽƚĞ ƐƉĞĞĐŚĞƐΘ ŝŶǀŝƚĞĚ ƚĂůŬƐ͕ǁŚŽ ŝŶ ƐƉŝƚĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ďƵƐǇ
ƐĐŚĞĚƵůĞŵĂŶĂŐĞƚŚĞŝƌƚŝŵĞƐĂŶĚŚĂǀĞŬŝŶĚůǇĂŐƌĞĞĚƚŽĚĞůŝǀĞƌŚŝŐŚůǇƐƚŝŵƵůĂƚŝŶŐƚĂůŬƐ͘

tĞ ĨĞĞů ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŝƐ ĂŶĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂůůǇŚŝŐŚƋƵĂůŝƚǇ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ĞǀĞŶƚ͕ ďƵƚ ǇŽƵŵƵƐƚ ũƵĚŐĞ
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<ƵƌƵǀŝůůĂsĂƌŐŚĞƐĞ͕/ŶĚŝĂŶ/ŶƐƚŝƚƵƚĞŽĨ^ĐŝĞŶĐĞ͕ĂŶŐĂůŽƌĞ
ĂůŝĂ<ƌŝŬƐĐŝƵŶŝĞŶĞ͕sŝůŝŶŝƵƐhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕>ŝƚŚƵĂŶŝĂ
:ŝŵƐŽŶDĂƚŚĞǁ͕ŶŵϮ>ŽŐŝĐ͕hŶŝƚĞĚ<ŝŶŐĚŽŵ
tŽůĨŐĂŶŐZĞŝĨ͕hŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨƵŐƐďƵƌŐ͕'ĞƌŵĂŶǇ
'ŝĂŶĐĂƌůŽDĂƵƌŝ͕hŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨDŝůĂŶŽͲŝĐŽĐĐĂ͕/ƚĂůǇ
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ:ĂǀŝĞƌĂďƌĞƌŝǌŽ>ŽƌŝƚĞ͕hE͕^ƉĂŝŶ
ŶĚĞƌPǌĐĂŶ͕hŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨEŽƚƚŝŶŐŚĂŵ͕h<
^ƵŶŐͲĂĞŚŽ͕zŽŶƐĞŝhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕<ŽƌĞĂ
ZŽǇW͘WĂŝůǇ͕/ŶĚŝĂŶ/ŶƐƚŝƚƵƚĞŽĨdĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕'ƵǁĂŚĂƚŝ
,ĂŶĂZĞǌĂŶŬŽǀĂ͕hŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨĐŽŶŽŵŝĐƐ͕ǌĞĐŚZĞƉƵďůŝĐ
ŽƌŝƐdƵĚũĂƌŽǀ͕dĞĐŚŶŝĐĂůhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨ^ŽĨŝĂ͕ƵůŐĂƌŝĂ
tĞŝͲŚŝĂŶŐ,ŽŶŐ͕,ĂŶŐǌŚŽƵŝĂŶǌŝhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ŚŝŶĂ
:ŽƐĠsĂůĞŶƚĞĚĞKůŝǀĞŝƌĂ͕hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞĚŽůŐĂƌǀĞ͕WŽƌƚƵŐĂů
:ƵĂŶ:ŽƐĞ&ůŽƌĞƐZŽŵĞƌŽ͕hŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨDŝĐŚŽĂĐĂŶ͕DĞǆŝĐŽ
ZŽǌŝƚĂ:ĂŵŝůŝKƐŬŽƵĞŝ͕/ŶƐƚŝƚƵƚĞĨŽƌĚǀĂŶĐĞĚ^ƚƵĚŝĞƐŝŶĂƐŝĐ^ĐŝĞŶĐĞ;/^^Ϳ͕/ƌĂŶ
ŶƚŽŶŝŽŝĐĐŚĞƚƚŝ͕DćůĂƌĚĂůĞŶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕^ǁĞĚĞŶ
ŚĂŶĐŚĂůZŽǇ͕hŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨ^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͕ĂŶĂĚĂ
^ĞƌŐŝŽ^ĞŐƵƌĂ͕hŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨ^ĞǀŝůůĞ͕^ƉĂŝŶ
^ĂŵƵĞů͕/ŶĚŝĂŶ/ŶƐƚŝƚƵƚĞŽĨdĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕sĂƌĂŶĂƐŝ
&ƌĠĚĠƌŝĐDĂůůĞƚ͕hŶŝǀ͘EŝĐĞ^ŽƉŚŝĂŶƚŝƉŽůŝƐ͕&ƌĂŶĐĞ
DĂƌũĂŶDĞƌŶŝŬ͕hŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨDĂƌŝďŽƌ͕^ůŽǀĞŶŝĂ
^ĂƐŝŬƵŵĂƌWƵŶŶĞŬŬĂƚ͕DćůĂƌĚĂůĞŶhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕^ǁĞĚĞŶ
ĂƌŵŝŶĞ'ƌĂǀŝŶŽ͕hŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨ^ĂůĞƌŶŽ͕/ƚĂůǇ
,ĞůŝŽWĞƌƌŽŶŝ&ŝůŚŽ͕hŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨdƐƵŬƵďĂ͕:ĂƉĂŶ
:ƵĂŶD͘ĂƌƌŝůůŽĚĞ'ĞĂ͕hŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨDƵƌĐŝĂ͕^ƉĂŝŶ
ďĚĞůKďĂŝĚ͕hŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨYƵĞďĞĐĂƚDŽŶƚƌĞĂů͕ĂŶĂĚĂ
ŶĚƌĞĂŽƌƌĂĚŝŶŝ͕<ŽůĚŝŶŐ^ĐŚŽŽůŽĨĞƐŝŐŶ͕ĞŶŵĂƌŬ
'ŝŽǀĂŶŶŝĐĂŵƉŽƌĂ͕EŽƚƚŝŶŐŚĂŵdƌĞŶƚhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕h<

&ŝŶĂŶĐŝĂůŚĂŝƌ
ƌ͘<ŚĂŶD͘^͕͘ĞĂŶĐĂĚĞŵŝĐƐ͕Z͘>͘:ĂůĂƉƉĂ/ŶƐƚŝƚƵƚĞŽĨ
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ŽĚĚĂďĂůůĂƉƵƌ͕ĂŶŐĂůŽƌĞ͕/ŶĚŝĂ͘

tĞďƐŝƚĞŚĂŝƌ
Dƌ͘͘tĂƐĞĞŵƵůůĂ͕Z͘>͘:ĂůĂƉƉĂ/ŶƐƚŝƚƵƚĞŽĨdĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ŽĚĚĂďĂůůĂƉƵƌ͕ĂŶŐĂůŽƌĞ͕/ŶĚŝĂ͘

WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐŚĂŝƌ
ƌ͘<ŚĂŶD͘^͕͘ĞĂŶĐĂĚĞŵŝĐƐ͕Z͘>͘:ĂůĂƉƉĂ/ŶƐƚŝƚƵƚĞŽĨ
dĞĐŚŶŽůŽŐǇƐ͕ŽĚĚĂďĂůůĂƉƵƌ͕ĂŶŐĂůŽƌĞ͕/ŶĚŝĂ͘
